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Jamlika Landskrona

Under 2010 ansokte och beviljades Landskrona stad medel fran svenska ESF-
radet for att driva projektet ”Jamlika Landskrona”. Projektet startade 2011-02-
01 i syfte att kvalitetssékra stadens verksamheter ur ett jamlikhetsperspektiv.
Jamlikhet ska pa ett tydligt satt finnas med och tillampas i all verksamhet och i
alla led av stadens beslutsprocesser. Projektets huvudstrategi for att utveckla
staden ur ett jamlikhetsperspektiv kallas jamlikhetsintegrering. Detta begrepp
ar relativt nytt och har inte nagon tydligt vedertagen definition. Grunden ar en
vidareutveckling av strategin jamstalldhetsintegrering som sedan 1994 &r den
nationellt antagna strategin for att uppna de nationella jamstalldhetspolitiska
malen. Inom Jamlika Landskrona skall strategin jamlikhetsintegrering forstas
som:

"(om)organisering, forbattring, utveckling och utvardering av beslutsprocesser,
sa att jamlikhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen av de aktérer som normalt sett deltar i beslutsfattandet. ”

Jamlika Landskrona - Fyra omraden

For att fa ett framgangsrikt och langsiktigt hallbart jamlikhetsarbete maste
insatser goras inom flera omraden och nivaer i organisationen. Eftersom
jamlikhets-, jamstalldhets- och mangfaldsarbete i grunden &r kunskapsfragor
har utvecklingsarbete inom dessa omraden traditionellt sett varit inriktade pa
kunskapshdjande insatser som utbildning. Logiken i satsningar av denna typ
har varit att kunskap leder till ett reflekterande som i sin tur leder till ett
forandrat handlande. For stor tilltro till detta synsatt kan vara problematisk
eftersom individer trots utbildning och kunskapshdjning inte alltid handlar efter
vad som &r ratt och lampligt. Forhallanden som galler makt, intresse, resurser
och andra faktorer kan paverka individer sa att de trots uthildning inte &ndrar
sitt beteende och handlande. Det finns alltsa ett behov av att kombinera ovan
namnda synsatt med ett annat perspektiv. Ett alternativ ar att fokusera pa
styrning utifran. Tanken &r da att det géller att paverka individers handlande
och beteende, inte deras insikter om varfor de ska handla pa ett visst sétt. Detta
gar att gora genom att exempelvis ta fram eller andra i befintliga styrdokument
och policys.

Inom jamlika Landskrona kombineras de tva ovanstaende perspektiven och
utvecklingsarbetet fokuserar pa bade forandrat handlande genom éandrade
processer och styrning, samt kunskapshojande insatser genom utbildning och
kompetensutveckling. Arbetet fokuserar alltsa dels pa den strukturella nivan,
det vill sdga med system och processer, som lever kvar i organisationen oavsett
medarbetare som slutar eller tillkommer. Dels &r arbetet inriktat pa
kunskapshdjande insatser kopplat till organisationskulturen, det vill sdga att
uppmuntra och arbeta for en kultur som kan bli barare av det som arbetas fram
pa strukturell nivd. De omraden som identifieras och innefattas i projektet
framgar av modellen nedan.
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Politiskt prioriterade Styr- och budgetprocessen

malomraden

Landskrona - den arbetande staden

Landskrona - den trygga staden

Budget

Verksamhetsplanering

Uppfaljning

Skola fér kunskap med arbetsro
Boende
Naringsliv
Jamlika
Landskrona

HR-processer

Organisationskultur

Policys- och riktlinjer En inkluderande organisation

Rekryteringsprocessen

Metodutveckling Utveckling av arbetsplatskulturen
Varumarket Landskrona stad
Lénekartldggning

Personalférsorjning, Kompetensutveckling ,
Karrigrmajligheter

HR processerna

Arbetet inom omradet HR-processer har sin bakgrund i Landskrona stads
vardegrund BRA (Bemoétande — Resultat — Ansvar) och den lagstiftade
skyldigheten att arbeta med fragor rérande likabehandling i arbetslivet. 2011
fick personalavdelningen ett uppdrag fran kommunstyrelsen att arbeta for att
“Landskrona stads jamlikhetsarbete ska utvecklas genom att bilda natverk med
forvaltningarna for att utarbeta arbetsformer for Landskrona stads
jamlikhetsarbete ”. Ett antal HR-processer identifierades som centrala for
arbetet och dessa lyftes in i projektet Jamlika Landskrona. Till varje process
finns en arbetsgrupp med personer fran olika forvaltningar representerade.
Foljande arbetsgrupper bildades:
Varumérket Landskrona stad

= Rekrytering

= Personalférsorjning, kompetensutveckling och karriarmojligheter

= Metodutveckling

= Policy och riktlinjer

= Lonekartlaggning

I huvudsak inriktar sig arbetet inom detta omrade mot processer och
styrdokument, det vill séga direkt mot ett férandrat handlande i organisationen.
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Politiskt prioriterade malomraden

For att starka och utveckla Landskrona stad har politiken tagit fram fem
politiskt prioriterade malomraden som skall genomsyra arbetet inom staden.
Arbetet med dessa mal sker forvaltningsovergripande. De prioriterade
malomradena &r:

= Landskrona den trygga staden

= Landskrona den arbetande staden

= Skola for kunskap med arbetsro

= Boende

= Néringsliv

Strategi for att utveckla de prioriterade omradena

Malbild Forvaltningar

Korta Lédngre
perspektivet  perspektivet  \/|SION
2011 -2014  2015-2019

Styrgrupp ——> Trygghet
Politiker

ete Punkt pa agendan vid

varje mote for:
* KS
* KSAU

Processigarentar med sigfragorna
* Forvaltningschefs grp

Styrgrupp fore de inom sitt prioriterade omrade.
prioriterade Tills3tteren projektledare eller
omradena driver sjdlvfrigorna. Bildar ett

- Stads dir, ordf natverk for att samverka med de
- Procességare for forvaltningar som berors.

respektive prio omr
- Kommunikations c
(samsyn VM)

| budgeten for 2012 har Kommunfullmaktige beslutat féljande:

For att kvalitetssakra mal- och budgetprocessen inom de prioriterade
malomradena utifran ett jamlikhetsperspektiv kréavs i ett forsta steg att detta
perspektiv integreras i de bedémnings -, analys- och beslutsunderlag som tas
fram.

| de néatverk som bildats inom organisationen for att arbeta med de prioriterade
malen har Jamlika Landskrona en roll nar det galler att sékerstilla att
jamlikhetsperspektivet  integreras i  aktuella  fragestédllningar  och
malformuleringar. Arbetet inom omradet &ar framfor allt inriktat pa
kompetenshojande insatser som utbildning av arbetsgrupper inom nétverken i
syfte att de personer som deltar har en forstaelse for och kunskap kring
jamlikhet.



Styrprocessen

Stadsledningskontoret fick av Kommunstyrelsen i uppdrag att konkretisera hur
jamlikhetsperspektivet ska inforlivas i kommande budgetdokument. Darfor &r
stadens overgripande styrprocess ett av de omraden som Jamlika Landskrona
valt att prioritera.

| projektet ar malet med styrprocessen att jamlikhetsintegrera mal- och
budgetprocessen,  fran  verksamhetsplanering  till  malformuleringar,
genomforande, uppfoljning och utveckling av stadens verksamheter. Mal- och
budget for 2012 innehaller, som namnts ovan, foljande fortydligande avseende
kommande mal- och budgetarbete:

"For att kvalitetssiakra mal- och budgetprocessen inom de prioriterade
malomradena utifran ett jamlikhetsperspektiv kravs i ett forsta steg att detta
perspektiv integreras i de beddmnings-, analys- och beslutsunderlag som tas
fram"

Inom detta omrade fokuserar projektet pa ordet “integrering” i ovanstaende
formulering. Det handlar primart om att integrera jamlikhetsperspektivet i de
underlag som tas fram fér bedémning, analys och beslut. Syftet &r att férhindra
att offentliga medel fordelas pa ett satt som ar orattvist och diskriminerande, for
att i stallet uppna en mer jamlik fordelning av resurser, vilket medfor en 6kad
kvalité i de offentliga viélfardstjanster som leverareas. Det bidrar ocksa till en
okad maluppfyllelse for organisationen. Kunskap och medvetenhet om en
budgets kdnsmassiga (intersektionella) effekter synliggér om resurser maste
omdirigeras for att skapa en jamnare och mer jamlik fordelning. Fokus ligger
saledes pa resursfordelningen och inte pa att budgetbeloppen maste andras.

Insatserna inom detta omrade fokuseras framfor allt pa styrprocessen och den
strukturella nivan inom organisationen. Liksom inom omradet HR-processer
utformas insatserna efter tanken om forandrad handling fore reflekterande och
Okad kunskap.
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Organisationskultur

Gallande omradet organisationskultur &r arbetet inriktat pa tva delar. Dels
handlar det om att skapa en inkluderande kultur i staden som ar kopplat till
vardegrunden BRA och dess fokus pa bemotande. Som anstélld i staden eller
som servicemottagare ska du bli bemott utefter dina egna forutsattningar och
behov. Detta utvecklingsarbete sker genom utbildning riktad direkt till samtliga
medarbetare inom staden.

Den andra delen inom omradet handlar om metodutveckling for arbete pa
arbetsplatsniva och handlar dels om att ge cheferna i staden redskap och
metoder for att arbete med jamlikhet i sin verksamhet. Men det handlar &ven
om att ge cheferna utbildning och redskap att kunna anvénda de nya metoder,
processer och redskap som utvecklas inom de andra tre omradena inom
projektet.

Fokus inom omradet organisationskultur ar primart att for deltagande chefer
och medarbetare oka kunskapsnivan om jamlikhet kopplat till ovan niamnda
delar.
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